


Sharesave 2026 | 2

Sharesave |st ein Spar- und % Einfach sparen ko, Vergunstigte Aktien

- Spare drei Jahre lang Kaufe Aktien mit einer
Aktlenprogramm. D _u spar B einen festen Betrag Ermafigung von 10 %
Geld und kannst Spater pro Monat (insgesamt (Optionspreis). Der

4 : . : 36 Zahlungen), Optionspreis wird
ver g UnStIg te Hay S A ktlen der direkt von am 2. Marz 2026
kaufen oder dir dein deinem Nettogehalt bekanntgegeben.
Erspartes auszahlen lassen. abgezogen wira
Das Programm ist flexibel
und er mOglI cht dlr, Tell oy Teil unseres o Flexibel sparen
unseres Erfolgs zu werden. Erfolgs werden Wenn der
Am Ende der Aktienkurs fallt oder
Sparphase kannst du keine Aktien
du das Guthaben kaufen méchtest,
Alle Anmeldungen mussen bis nutzen, um kannst du dir deine
Hays-Akti ' '
18:00 Uhram 20. Marz 2026 eingereicht werden. 25 fe,z ufe,fn ZSS@ZZ;IGS r? 7ailsnefg_0h

Anmeldungen missen bis 18:00 Uhr am 20. Marz 2026 eingegangen sein. Du hast weitere Fragen? Wende dich gerne an deinen lokalen Koordinator oder Koordinatorin. Die Kontaktdaten findest du unter www.hayssharesave.com



http://www.hayssharesave.com

Was sind die Vorteile?

Du erhaltst eine

Ermasigung von 10%

auf den Preis der Hays
Aktien (zum Zeitpunkt
der Einladung).

Flexibilitat
Du kannst die Zahlungen
bis zu einem Jahr aussetzen.

Es ist eine einfache
Moglichkeit,
regelmasig

ZU sparen

Du legst monatlich einen
festen Betrag zuruck.

Wenn am Ende

der dreijahrigen
Sparphase der
Hays-Aktienkurs

Hoher ist als der Optionspreis,
kannst du Hays-Aktien zum
Optionspreis kaufen und

sie entweder verkaufen

oder behalten und damit
Hays-Aktionar oder

Aktionarin werden.

Ist der Hays-Aktienkurs
niedriger als der Optionspreis,
kannst du dir dein Geld einfach
auszahlen lassen.
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Jetzt musst du nur noch entscheiden,
wie viel du in den nachsten drei Jahren
sparen mochtest.

4 N

r?n Beispiel fur Sarahs Sharesave-Reise

Sarah spart jeden Monat 100 Euro Uber einen Zeitraum

Ersparnlsse von drei Jahren (insgesamt 36 Zahlungen)
Opti . Der rabattierte Optionspreis (zu Beginn des Plans
ptionspreis festgelegt) betragt 1 Euro pro Aktie
- . Nach drei Jahren ist der Aktienkurs auf 2 Euro pro Aktie
Falligkeit

gestiegen
Sparguthaben Sarahs gesamtes Sparguthaben betragt 3,600 Euro
Sarah verwendet die 3.600 Euro, um 3.600 Hays-

Aktion Aktien zum Optionspreis von 1 Euro pro Aktie zu kaufen
E bni Sarah besitzt nun 3.600 Hays-Aktien im Wert von
rgeobnis 7.200 Euro (3.600 x 2 Euro)
o /
Hinweise

Bitte beachte, dass die Tabelle lediglich zur Orientierung dient und der Optionspreis von 1 Euro nur zu lllustrationszwecken
verwendet wird. Die maximale Anzahl an Aktien, die du erhalten kannst, wird festgelegt und darf nicht Gberschritten
werden. Wenn du alle Beitrage im Rahmen deiner Sparvereinbarung geleistet hast, aber zum Falligkeitszeitpunkt
aufgrund des Wechselkurses nicht genligend Ersparnisse hast, um die maximale Anzahl an Aktien zu erhalten,

darfst du eine einmalige Zuzahlung aus einer anderen Zahlungsquelle leisten, um deine Ersparnisse aufzustocken.

Der fiktive Bonuszins, der zur Berechnung der Anzahl der Aktien herangezogen wird, wurde in diesem Beispiel nicht
bertcksichtigt. Die Anzahl der Aktien, die du kaufen kannst, basiert auf dem Betrag, den du monatlich tber die
dreijahrige Sparlaufzeit hinweg einzahlst.

Anmeldungen missen bis 18:00 Uhr am 20. Marz 2026 eingegangen sein. Du hast weitere Fragen? Wende dich gerne an deinen lokalen Koordinator oder Koordinatorin. Die Kontaktdaten findest du unter www.hayssharesave.com


http://www.hayssharesave.com
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Sparlimits

Die untenstehende Tabelle zeigt die Mindest- und Hochstbetrage, die fur all deine laufenden Sharesave-Vertrage gelten.

Land/Region Zahlungsrhythmus Wahrung Mindestsparbetrage = Maximalsparbetrage

Australien Vierwochentlich

Kanada Zweiwochentlich

Dubai Monatlich

Deutschland Vierwochentlich

Hong Kong Monatlich

Irland Vierwochentlich

Neuseeland Vierwochentlich

Singapur Monatlich

Anmeldungen missen bis 18:00 Uhr am 20. Marz 2026 eingegangen sein. Du hast weitere Fragen? Wende dich gerne an deinen lokalen Koordinator oder Koordinatorin. Die Kontaktdaten findest du unter www.hayssharesave.com


http://www.hayssharesave.com
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Wichtige lermine

N N N\ [ N\ [ N N

2026 57 |27 |2 20 |27 | April |1

Februar | Februar Marz Marz Marz Deine erste Mai

Beitragszahlung erfolgt

Bekanntgabe der Der Optionspreis Hays Sharesave Ende des Gewahrungsdatum. automatisch tiber die Vertragsbeginn
Halbjahresergeb- entspricht dem Einladung 2026. Anmeldezeitraums. Du musst am Gehaltsabrechnung.
nisse von Hays plc Aktienkurs an Beginn des Die Anmeldung Zuteilungsdatum
diesem Tag abzliglich | | Anmeldezeitraums. muss bis 18:00 Uhr angestellt sein,um am
einer Vergunstigung eingegangen sein. Sharesave-Programm
von 10%. teilnehmen zu konnen.
- O\ VAN O\ /L /. /L J
N\ [ N\

2029 (1 31

Mai Oktober

Falligkeitsdatum Letzter Tag, an dem
(sofern alle Beitrage Optionen ausgelbt
geleistet wurden). werden konnen

(sofern alle Beitrage
geleistet wurden).

Anmeldungen missen bis 18:00 Uhr am 20. Marz 2026 eingegangen sein. Du hast weitere Fragen? Wende dich gerne an deinen lokalen Koordinator oder Koordinatorin. Die Kontaktdaten findest du unter www.hayssharesave.com


http://www.hayssharesave.com

Fragen und Antworten

Bin ich teilnahmeberechtigt?

Alle unbefristet beschaftigten Mitarbeitenden
mit mindestens sechs Monaten
ununterbrochener Betriebszugehorigkeit

zum 27. Februar 2026 werden zur Teilnahme
eingeladen, sofern sie nicht aufgrund fruherer
Sharesave-Plane inr individuelles Sparlimit
bereits erreicht haben (siehe Informationsseite
zu Sparlimits). Dies umfasst auch alle laufenden
Vertrage aus den Einladungen 2024 und 2025.

Gilt der Kodex fiir den Handel mit
Hays-Aktien?

Wenn der Kodex des Unternehmens fur den
Handel mit Hays-Aktien gilt, musst du keine
Handelsgenehmigung einholen, um am
Sharesave-Programm teilzunehmen oder
deine Option zum Aktienkauf auszutben.
Wenn du allerdings die Aktien behalten und zu
einem spateren Zeitpunkt verkaufen mochtest,
musst du dir vorher eine Genehmigung fur den
Handel einholen. Fur weitere Informationen
wende dich bitte an das Company Secretarial
Department (haysgroupcosec@hays.com).

Welchen Betrag kann ich ansparen?

Du kannst jeden beliebigen Betrag zwischen
dem auf Seite 4 angegebenen Mindest- und
Hochstsparbetrag einzahlen, insgesamt bis zu
36 Beitrage. Der Betrag, den du monatlich aus
deinem Gehalt sparst, ist deine personliche
Entscheidung und kann spater nicht geandert
werden. Bitte berlcksichtige, dass du einen
Sparbetrag wahlen solltest, dessen Abzug

von deinem Gehalt fur dich gut tragbar ist.
Wenn du dir unsicher bist, wie hoch dein
Sparbetrag sein sollte, kann eine unabhangige
Finanzberatung hilfreich sein.

Kann ich meinen monatlichen
Sparbetrag andern?

Nein. Sobald du den Betrag festgelegt hast,
den du sparen mochtest, bleibt dieser fur die
gesamte dreijahrige Laufzeit unverandert.

Du kannst deine Zahlungen jedoch bis zu
einem Jahr aussetzen. Wenn du langer als ein
Jahr lang keine Beitrage leistest, verlierst du
das Recht, Aktien zu kaufen. Jede verpasste
Zahlung verschiebt das Ende deiner Sparlauf-
zeit sowie das Falligkeitsdatum nach hinten.
Bitte beachte, dass dies auch deine Moglich-
keit beeintrachtigen kann, an zukunftigen
Sharesave-Programmen teilzunehmen.

Was ist, wenn ich bereits an einem friheren
Sharesave-Programm teilnehme?

Du kannst am Sharesave-Programm 2026
teilnehmen, aber deine gesamten Beitrage
aus allen Sparvertragen durfen monatlich,
den auf Seite 4 angegebenen, maximalen
Sparbetrag nicht Uberschreiten. Es liegt in
deiner Verantwortung sicherzustellen, dass
deine Anmeldung nicht dazu fuhrt, dass deine
kombinierten Sparbeitrage den maximalen
Sparbetrag pro Monat uberschreiten. Ein
Verstof3 dagegen stellt eine Regelverletzung
dar und macht deine Anmeldung unguiltig.

Kann ich meine Zahlungen stoppen?

Du kannst deine Ersparnisse jederzeit
auszahlen lassen. Du bist dann jedoch
nicht mehr berechtigt, Aktien zu kaufen.
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Wie viele Aktien kann ich kaufen?

Die Anzahl der Aktien, die du kaufen kannst,
basiert auf dem Betrag, den du alle vier
Wochen wahrend der dreijahrigen Sparlaufzeit
zurucklegst, geteilt durch den Optionspreis.
Das Unternehmen kann, falls eine starke
Uberzeichnung vorliegt, eine Obergrenze fur
die insgesamt erwerbbaren Aktien festlegen.
In diesem Fall kann dein Anspruch gemaf
dieser Obergrenze gekurzt werden und

dein vierwochentlicher Abzugsbetrag wird
entsprechend reduziert.

Kann ich meine Zahlungen
vorubergehend aussetzen?

Du kannst deine Beitrage bis zu einem

Jahr lang aussetzen. Jede verpasste
Zahlung verschiebt das Ende deiner
Sparlaufzeit sowie das Falligkeitsdatum

um einen Monat. Wenn du langer als ein
Jahr lang keine Beitrage leistest, verlierst

du das Recht, Aktien zu kaufen. Verpasste
Zahlungen konnen auBerdem deine
Moglichkeit beeintrachtigen, an zuklnftigen
Sharesave-Programmen teilzunehmen.

Anmeldungen missen bis 18:00 Uhr am 20. Marz 2026 eingegangen sein. Du hast weitere Fragen? Wende dich gerne an deinen lokalen Koordinator oder Koordinatorin. Die Kontaktdaten findest du unter www.hayssharesave.com



http://www.hayssharesave.com
mailto:haysgroupcosec@hays.com

Fragen und Antworten

Was passiert, wenn der Aktienkurs fallt?

Da du die Aktien mit einer Ermafligung von

10 % kaufst, musste der Aktienkurs seit dem
Einladungsdatum um 10 % oder mehr fallen,
bevor deine Optionen keinen Gewinn mehr
erzielen. Sollte dies eintreten, kannst du deine
Ansparsumme einfach auszahlen lassen und
das Geld anderweitig verwenden.

Ist eine Teilnahme fur mich sinnvoll?

Wenn du dir unsicher bist, empfehlen wir
dir, eine unabhangige Finanzberatung

in Anspruch zu nehmen, die auf deine
personlichen Umstande abgestimmt ist.

Was passiert wahrend des
Mutterschutzes/der Elternzeit?

Du kannst entweder alternative Vereinbarungen
treffen, um die Beitrage selbst zu leisten, oder
du kannst die Zahlungen bis zu einem Jahr
lang aussetzen. Wenn du langer als ein Jahr
lang keine Beitrage leistest, verlierst du

das Recht auf den Erwerb von Aktien.

Jede ausgelassene Zahlung verschiebt

das Ende deiner Sparlaufzeit sowie das
Falligkeitsdatum um einen Monat. Bitte
beachte, dass dies auch deine Moglichkeit
beeintrachtigen kann, an zukunftigen
Sharesave-Programmen teilzunehmen.

Was passiert, mit meinem Sharesave-Vertrag,
wenn ich innerhalb von Hays in ein anderes
Land wechsle?

Du kannst unter deinen bestehenden
Vertragen weiter sparen, aber du musst
selbst dafur sorgen, dass deine Sparbetrage
direkt auf dein Sparkonto Uberwiesen
werden. Hays kann deine Sparbetrage

nicht mehr Uber dein Gehalt einbehalten.

Was passiert, wenn ich Hays verlasse,
bevor mein Sparvertrag fallig wird?

Wenn du Hays aus irgendeinem Grund
verlasst, verlierst du deine Ersparnisse nicht.
Deine Option, Aktien zum Optionspreis zu
kaufen, kann jedoch verfallen, und du kannst
dir deine Spareinlagen auszahlen lassen. Wenn
du Hays aus den folgenden Grunden verlasst:

e Ruhestand
e Betriebsbedingte Kindigung
e Verletzung oder Erwerbsunfahigkeit

e Der Geschaftsbereich, in dem du angestellt
bist, ist nicht mehr Teil der Hays-Gruppe

e Aus beliebigen anderen Grunden (auf3er
Fehlverhalten) drei Jahre nach dem auf
dem Optionszertifikat angegebenen
Zuteilungsdatum oder aus einem anderen
in den Planregeln genannten Austrittsgrund

Kannst du dein Optionsrecht ausuben und
Hays-Aktien zum Optionspreis erwerben.
Dafur hast du sechs Monate Zeit, gerechnet
ab deinem Austrittsdatum, wobei du die bis
dahin angesparten Betrage verwenden kannst.

Wenn du dein Optionsrecht nicht innerhalb von

sechs Monaten nach deinem Austrittsdatum
ausubst, verfallen deine Optionen.
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Welche steuerlichen Auswirkungen hat
die Teilnahme?

Wenn du dir hinsichtlich der steuerlichen
Auswirkungen deiner Teilnahme am
Sharesave-Programm unsicher bist,
solltest du unabhangigen Rat von

einer entsprechend qualifizierten
Beratung einholen.

Anmeldungen missen bis 18:00 Uhr am 20. Marz 2026 eingegangen sein. Du hast weitere Fragen? Wende dich gerne an deinen lokalen Koordinator oder Koordinatorin. Die Kontaktdaten findest du unter www.hayssharesave.com



http://www.hayssharesave.com

Die Spartrager fur jedes Land/jede Region sind:

Australien: ANZ Bank Australia

Kanada: Canada Life

Dubai: Citibank Dubai

Deutschland: Die Commerzbank

Hong Kong: Citibank NV Hong Kong

Irland: Die Ersparnisse werden im Unternehmen gehalten
Neuseeland ANZ Bank in New Zealand

Singapur: Citibank NV Singapore

Die Sparlaufzeit betragt drei Jahre. Du musst insgesamt 36 Monatsbeitrage leisten. Etwaige Zinsen werden

am Ende des Sparvertrags (bei Falligkeit) berechnet oder — wenn du friher aussteigst — zum Zeitpunkt deiner
Auszahlung. Wenn du weniger als ein Jahr gespart hast, erhaltst du keine Zinsen. Wenn du ein Jahr oder langer
gespart hast, konnen Zinsen gezahlt werden. Wenn du deine Ersparnisse vor dem Falligkeitsdatum auszahlen
lasst, verfallt das Recht auf den Kauf von Hays-Aktien.

Aktienkurse kdnnen schwanken, und es ist wichtig zu bedenken, dass sie sowohl fallen als auch steigen

konnen. Auf3erdem solltest du berlcksichtigen, dass die Aktien an der Borse in GBP notiert sind und daher vom
Wechselkurs zwischen deiner lokalen Wahrung und GBP betroffen sind. Den aktuellen Aktienkurs in GBP findest
du auf haysplc.com.

Das Unternehmen hat diesen Leitfaden erstellt, um die grundlegenden Bedingungen und den Ablauf des
Plans zu erlautern. Sollte es zu Abweichungen zwischen diesem Leitfaden und den Planregeln kommen, gelten
ausschlie3lich die Planregeln. Vollstandige Einzelheiten sind den Planregeln zu entnehmen, die du auf Anfrage
von deinem lokalen Koordinator oder Koordinatorin oder vom Share Plan Manager erhalten kannst:

Hays plc, Share Plan Manager, 4th Floor, 20 Triton Street, London NW1 3BF (shareplans@hays.com).

Kein Bestandteil dieses Leitfadens begrundet einen Anspruch auf eine Zuteilung oder einen Vorteil, noch stellt
er eine Empfehlung dar, eine Zuteilung zu behalten oder Aktien zu verkaufen bzw. nicht zu verkaufen — diese
Entscheidung liegt allein bei dir. Kein Bestandteil dieses Dokuments stellt eine Anlage- oder Finanzberatung dar.
Wenn du unsicher bist, welche finanziellen oder steuerlichen Auswirkungen die Gewahrung, Austibung oder der
Verkauf von Aktien fur dich hat, solltest du den Rat einer qualifizierten, unabhangigen Finanzberatung einholen.

Kopien des aktuellen Geschaftsberichts und der JahresabschlUsse von Hays plc sowie Finanzinformationen und
weitere Unternehmensdaten findest du auf der Hays-Website unter haysplc.com/investors. Diese Dokumente
konnen auch kostenlos uber den Share Plan Manager angefordert werden.

Bei Ruckfragen wende dich gerne an deinen lokalen Sharesave-Koordinator oder Koordinatorin. Die
Kontaktdaten findest du auf der Sharesave-Website: www.hayssharesave.com.

Die Begriffe ,Sharesave” und ,Plan” beziehen sich auf den Hays International Sharesave Plan.

Der Begriff ,Regeln® bezeichnet die offiziellen Planregeln.
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